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1. Altalanos hatasok, varhat6 eredmények.

A Herman Ott6 Mlzeum képtaranak megnyitasaval Miskaros, Eszak — Kelet —
Magyarorszag eurépai hatasu intézményt avat, araklkzosségi, kozivelodési, gazdasagi

Iényegét és a varhat6é eredményeket az alabbialkltaikfki.

1.1Paradigmavaltas a Muzeumi kulturakozvetitésben

Uj tények és elméleti tjitasok tobbnyire annak tasialasaval — vagy ahogy Th. Kuhn nevezi —
»-anomaliak tudatosulasaval” — kethetnek, hogy a természet valahogy nem felel nggadigma
keltette varakozasoknak, amelyek a normal tudoméeserlik.

Kilfoldi mérések, vizsgalatok és kutatasok eredreéhizonyitjak : az anomaliak tudatosulasanak
egyik alapkérdése abban rejlik, hogy az embereit aeén latogatjak a mizeumokat, mert
elbatortalanitjgdket az a ,szentély - szemilié ,, , amelyben beavatatlannak, tudatlannak, idegenne
érzik magukat a latogaték. A Herman Ott6 Muzeuntdegpprojektjének, forgatokényvének
megalkotasakor értékeltiik ezen fontos tudomanyo¥fési tapasztalatokat, és erre a filozofiai
elvre olyan komplex, - és interaktiv tervet dolgo ki, amelyben maximalisan figyelembe vettik a
latogatdéi érdeket.

Reményeink szerint varhaté eredmény, hogy a He@nMuzeum képtara latogatdbarat

intézménnyé valik.



1.2Kommunikacidéelméleti relevancia

A kommunikéaciéelmélet a kultarat olyan rendszertagka, melyet kdzlemények hoznak létre és
szabalyozzak az emberek kozotti kapcsolatokat,ysket a mizeumi kultarakdzvetitésben
interakcioknak nevezink.

Az (j allando kiallitasunk a kor szinvonalan ahdokommunikacios technologiakat alkalmaz.
Interaktiv Iényedj, mert a k6zonség szabadon, kétetlen formabakgatézorakoztatd keretek
kozott szerezhet mély értelinartalmakat, olyan metodologiai prezentaciobarglgben a latogato
beavatottnak érzi magat, otthonosan mozog és attddadn erejére épitve sajatithatja el.

A projektor, az érirttképernys szamitégépek, touch infé, vided mozi segitsegé&vblasznalataval.
A képtar anyaganak internetes hozzaférése alamjdmiizeumi honlap folyamatos feltéltésének
révén a csaladokon tul, elérjik a fiatal korosztdyon muzeumi célcsoportot, akik szamara
életformat jelent a szamitogép hasznalata.

Terveink szerint a képtar olyan intézménnyé valaately latogatobarat Iényege mellett, interaktiv

muzeumma fefidik.

1.3Mingseégfejlesztési célok teljesitése

A kultarakozvetités, a kozgjtemenyi, kozniivelédési szolgaltatasok, a tudomanyos
kutatas midsége tarsadalmi Ugy.
A muzeadlis intézményedt, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdmralodéesel
sz016 1997. CXL. Torvény fogalmazza meg:
» A kulturalis 6rokséghez tartozo javak multunk@eniink megismerésének potolhatatlan forrasai,
a nemzeti és az egyetemes kulturdlis 6rokség etmgtsel/alaszthatatlan 6sszefe\szellemi

birtokba vételiik minden ember alap¥giga ,,



Fenntartonk fenti torvény alapjarokészitette a kdzfivelodési aldgazatra kidolgozandé
Mindségiranyitasi Programot.
A Mingségiranyitasi Program mint koncepcié alapelve agythosszua tavra szoljon, elképzeléseket
és metodikat fogalmazzon meg, 6sszhangban legyesggei kdzgiilés stratégiai elképzeléseivel,
munkaprogramjaval, a megyei dnkormanyzati hivagD minsségbiztositasi kovetelményeivel.
A fenntartoi mirbségiranyitési stratégia figyelembe vételével, aengz mirbségfejlesztési tervében
sulyozott figyelmet forditottunk kiallitasainkra.
A kidllithsokat olyan kozrivelodési formanak tekintjik, amelyek legspecifikusabaanuzealis
jellegi intézmeényekhez kétihetnek. Prioritast biztosit a mizeumok latogatétlairnyezetének
kialakitasara, az élményt <iflvezetet fokozo installacio kiépitésére, az irkgvabemutatasi
formakra, a muzeumi szolgaltatasak/tiésére.
A mingségfejlesztési célok jeleid részét 2004 — ben teljesiti a muzeumunk, amelynek
eredmeényeként, az Eurdpai Unidhoz toétématlakozasunk, kulturalis betagozédasunk
zokkerdbmentes lehet. Varhaté hatas és eredmény az lajggt,ehHerman Otté MUzeum képtara az

eurdpai lépték megmeérettetés kulturalis prébajat is kiallhatja.

2. Koz6sségi hatas — és varhato eredmény

A rendszervaltas évéitnapjainkig terjeden a kozdsségi értékek megitélésével
kapcsolatosan latvanyos tarsadalmi értékrend- gtatansag valt jelleniz/é.
A kOzOsségépités, a kozdsségfejlesztés, a koaizaigs, a kozosségszolgalat fogalmai
devalvalodtak, a kozdsségben dadrtékeket, értékrendet a rendszervaltas folyaraatabm tudtuk
kell6 sullyal kezelni, szemantikai értelemben is avijgdasntéstartalomnak tekintettik.
Kbdvetkezmény, hogy a mizeumok mint specidlis kaltsiintézmények az elmult évtizedben a

rendszervaltas folyamataban jelenkihivasokkal talalkoztak, Ujkodési feltételek jottek létre.



A piacgazdasdg mechanizmusai megérintették ezatveezart tudoméanyos, kulturdlis szférat is.
Elkészitettik a mizeum kdzéptavu Uzleti és margdtomcepcidjat, amely dokumentumban
prognosztizaltuk: , A mizeumok a kdvetkezvekben — megitélésiink szerint — egyre kevésbé
engedhetik meg majd, hogy ne alakitsak at jentértékben fikddési mechanizmusukat,
tevékenységuk strukturajat és stilusat, hogy nssayiak isebben kdrnyezetik felé. ,,

Ezen tapasztalatok felhasznalasaval a muzeumbinrkegfontolassal kisebb strukturdlis
atalakitdsokat hajtottunk végre, korsgtettik Szervezeti ésiModési Szabalyzatunkat.
A strukturalis atalakulas, a ntiségfejlesztés mellett atfogé programot fogalmazimek a kils
kornyezet, a kozonség felé tordémyitasra”.

Jellemz példa, hogy 2003 - bgrMunkacsy ,, cimi kiéllitasunk vidéki viszonylatban hatalmas
létszamu érdekdést hozott: 9k két honap alatt 32.000 fatogatta meg tarlatunkat.

Latvan a sikert 2004 — ben |étrehoztufpVaizeumi E-mail Posta” szolgaltatasunkat.

A kezdeményezés nemcsak azért jélentiert demokratikus kereteket biztosit a mazeuétbkr
szdmdra, akik kozvetlenil beleszélhatnak a muzewmikaba, hanem azért is, mert tudatos
kozosségfejlesztést, kozosségépitést is szolgal.

A kor kihivasainak megfeléén 0j kdzosségszervezési modszerekkel dolgozunggybmsidésiink
szerint ugyanis, a muzeumi hal6zat nem adhatjaZéh tarsadalmi funkcioit, amelyek a
kozosségfejlesztésre, a kozosségépitésre iranydtabban és irdnyulhatnak napjainkban is.
A Herman Ott6 Mazeum képtardhoz (is) kapcsolptifiizeumi E-mail Posta ,férum alkalmas a
muzeumot partolo kdzosség épitésére, a kultursdiyegyeniség novelésére, a miuzeum kozéleti

szerepének teljesebbé tételére, a kozonségkapmselésitésére.

2.1 Regionalis Muzeumbarati kor Alapitvany



A Regiondlis Muzeumbarati kor Alapitvany rendkifamtos civiltdrsadalmi szervédés a
térségben, amellyel egyutlikddik intézménylnk.
Az autondm szervérédi kozosség szinesiteni, gazdagitani szeretné a tisupdiagi
tevékenységet régionkban.
Tekintélyes tudésok, muzeoldgusok, mizeumbatarghragt tagjai a szervezetnek, azt szeretnék
elérni, hogy a muzealis jellégevékenység szélesebb kdarsadalmi tamogatottsagot kapjon, s
érvényesuljon egy konstruktiv jell@ggontroll az allami iranyitasi muzeoldgiahoz kapaddan.
Az alapitvany célja az Eszak - Kelet — Magyarorsrégio muzedlis jellefjiigyeinek, kozottik a
Herman Ottd6 MUzeum képtaranak segitése, mecéndszeammiikddtetése.
Az alapitvany célja tovabba: a régié tudomanyoszenldgiai, niemlékvédelmi, helytorténeti,
kultarakozvetitési feladatainak szolgalata, kozkiideulturalis feladatok ellatésa.
A Herman Ott6 MUzeum képtara szamara sulyozottato§y hogy a civil tarsadalommal megfélel
kapcsolatot épitsen ki. Az intézmény civil kapctalzak fejlesztését remélhet, hogy még
szélesebb kdirtamogatokra talalhat a mizeum, s partnerei segivet kikertlheti azokat a
veszélyeket, ami gatolhatja f&jlését, szakmai killdetésének teljesitését.

A Herman Ott6 Muzeum képtara érdekelt abban, hgguttmikddjon a Regiondlis
Muzeumbarati Koér Alapitvannyal, mert segitheti aksmai munkat, a képtéar tarsadalmi

elfogadtatasat és megbecsulését.

2.2 Lokalis identitas, tajszeretet, régios egyiikttués Eszak — Magyarorszagon

Miskolc varos polgarai, Borsod — Abauj — Zempléngyie lakéi tudjak és tajékozottak azzal
kapcsolatban, hogy a Petroitgmény, a Borsod — Abalj — Zemplén Megyei MUzelgazgatdsag

Képzs — és Iparmvészettorténeti iitargyai orszagos, kdzépeurdpaiihgyiijteményt jelentenek.



A képtarban bemutatott anyag tehat varhatéan le@gbsjleszi ervel bir, ebsiti a lokélpatridta
érzelmeket, hozzjarulhat az azonossagtudat, azegreretet, az 6nbecsulés, az emberi méltosag
értékeinek elmélyitéséhez.

Eurépaban a demokréacia és a regionalizmus alagvetknek szamit.

Az Eszak — Magyarorszagi régiéban mi is hangstiyszeretnénk a regionalis értékeket, az
Osszetartozast, a regionalis egyiitkidésben refl lehetiségeket.

Az Eszak — Magyarorszagi régiéban Borsod — Abaémilén megye és Heves Megye (Tokaj-
Eger) egyarant hires borardl, de j6 sansszal plddank mas kulfoldi régidkkal 6sszefogva eurdpai
kulturdlis projektekre, a kulturalis turizmust hetdl palyazatokra, hiszen mindkét térség gazdag

torténelmi maulttal, kiemelkedértéki kulturalis 6rokséggel bir.

2.3 Nemzeti 6ntudat — Eurdpai tudat

Az Eurdpai Uniot alapitoé szefdés kimondja, hogy ,,az Unié tiszteletben tartjaaliamainak
nemzeti identitasat.”
Az anyanyelv, a nemzeti kultira valamennyi tagal&tékeiben, valasztasaiban jelen van.
A Herman Ott6 MUzeum képtara, bar nemzeti kép£s iparmivészeti anyagot allit ki, de a magyar
festészet riialkotasai is bizonyitjak, hogy eurépaisagunknaknekrkozos alapjai. Ezek kozé
tartozik kozos 6rokségink, a gorog tudomany ésikalta romai jog, a keresztény hit.
Intézményink is vallja, hogy ,ma mar a k6zos ear@ptekek sordba illeszkedik a demokracia, a
jogallam, az alapvétemberi jogok tisztelete, a piacgazdasag, az epgdydiség és a szolidaritas”.
A képtar Eszak — Magyarorszag szellemi - kulturatisdomanyos kézpontja lehet, s ezzel a
szerepkorrel élni szeretnénk, s elérni, hogy eusdgankat, az eurépai identitast kibontakoztassuk,

ezt a tudatot elmélyitsiik és fejlessziik a hozzatdghtd miuzeumbaratok kdrében.



3. Kozmivelsdési hatasok, varhatdé eredmények

A muzeadlis jelled intézmények, a mazeumi halézat, a Herman Ott6 Migzkeptara
szempontjabol szaksZdabnek tartjuk a kulturalis hatasok kiemelését, mavkulturoldgianak, az
alkalmazott kultira tudomanynak csak egy szakré@zipontu Iényege a kozimelsdési
alagazat szerepének elemzése.

A kultara mas aladgazatai, aiweszeti, oktatasi, tudomanytsiapjainkban a tomegkommunikaco
mint kulturalis alagazatok markansan érintkeznekuzealis jelled tevékenységgel.

A kulturdlis hatasok, a varhaté eredmények elempsat multidiszciplinaris gondolkodasmaodot
igényel.

Az alkalmazott kultdra tudomanyok mellett @kiddés gyakorlataban érvényesiteni kell az
interkulturalis kommunikacio lényegét, a marketszgmléletet, a PR. formaciokat, a human
eréforrasok fejlesztésével kapcsolatos menedzsmeatrtady eredményeit.

Intézményink kulturalis életében a képtar atadasenléleti valtozaskeént is felfoghatd, hiszen a
tudomanyos kutato, - feltaro, - @jto, - restaurald és bemutato jellesgakmai alapfeladatok
végzése mellett, igény mutatkozik (k6z6nség ésmagklj muzeumi jelleg feladatok
felvallalasara: latvanyos- attraktiv kiallitasokdezésére, exkluziv és latogatdbarat kornyezet
kialakitaséra.

A képtar komplex projektként kivan eleget tentd@adalmi, - €és szakmai elvardsoknak, az (;
Eurdpai Uniés kihivasoknak.

A muzeum az akadalymentes kozlekedés kialakitdsawaolgaltatd képesség szinvonalanak
emelésével, a muzeumi kavéz4, muzeumi bolt, mUzewai, szabadtéri és rekreacids terepek

mikodtetésével képes eleget tenni a jelenkori kildkaak .



Az (j kulturdlis hatasok és a kdrnyezet humanidésa egyluttesen eredményezheti, hogy a képtar
alternativat jelent a kozonség, a latogatok szansaemben a bevasérlé kozpontok konzum -
kultarajaval, a televizié kommersz témegkulturagvemnjaival.

A kulturdlis élet hatasait eletizzakemberek véleménye szerint jelizként értékelhét hogy
régidnkban a kulturalis rendezvények irdnt fokokati érdekddés .

Térséglnkben kulturdlis zaszl6s hajonak tekisthatliskolci Nemzetkdzi Opera Fesztival, és

a Herman Ott6 Muzeum Képtara, amely kulturdlisvesgyeket nemzetkdzi figyelem is kiséri.
Joggal remélhét hogy- a kulturalis turizmus keretében- e rendeye&nek gazdasagélénkhatasa
lehet.

A legujabb kulturdlis hatas tehat, megismételtemgkalyozva az elit, és - magas kultiranak
gazdasagélénkithatasa varhatd, amelyet mi szakemberek, a renddtéer folyamata 6ta soha nem
mertink leirni, de a mai féjtlés trendjél egyértelntien kiolvashat6 ez a hatas, ezért is tartjuk

rendkivil fontosnak a kiemelt allami, 6nkormanyzathogatés elnyerését.

3.1 Tudéasalapu tarsadalmunk szolgalatévészeti, tudomanyos, kdamlsdési

eszkdzOok megvalositasaval

Tudasalapu tarsadalmunk dinamikusveltségigényének szolgalatara, a kozénseég
informaciokkal tortéfi ellatasara alkalmassa valik képtarunk.
Varhaté eredmény, hogy egy olyan értékkézpontiukalis intézmeénnyé fejtlik a kiallitas, amely
formalni képes a kdzonség izlését, értekkozporaliesmisege révén az elit kulttra irant erdek

k6zonség szamara is vonzova valik.



A kiallitas, szolgalhatja - segitheti a tuddésokugatok, a torténészek,imészek, értelmiségiek
,pedagdgusok, andragdgusok munkavégzésétjidvezetet nydjthat életkori, - és intézményes

sajatossagoktdl fuggetlentl minden érdeklszamara.

3.2 Life long learning (Elethosszon ét tart6 targ)lfolyamatainak katalizélasa

Az élethosszon at tart6 tanulas, vagy ahogyan dmgagia tudomanya hasznalja, a
permanens fivelédés igénye forradalmi atalakulast jelent a tanutdsieltség, tudas szerzeés
folyamataban.

Méreések, vizsgalatok és kutatasok bizonyitjak, haggnulas, a fivelédés, a
szemelyiségformalas ma mar kizardlagosan nem Jakigumeg iskolai keretek kdzott.
mivelédési, tanulasi formakat, amelyek az ember dntew@dagere, onfivelésére épdtformakat
priorizalja.

Hangsulyozzuk a spontanformalddas kereteit, amelypdoldgiai értelemben, az dnkéntességre, az
egyén onrfivelési akaratara épit/ részletek az 5. fejezetben/

Muazeumi gyakorlatunkban a tanulas folyamatat élétaarté programnak tekintjuk, amely
fuggetlen az életkori és az intézmeényi sajatossdfdeiiletéstl a halalig tarto folyamat.

A képtar exkluziv tematikgjaval a félitek szamaral/is/ (fetittnevelés) teremt kétetlen tanulasi —
mivelédési esélyeket.

A képtar atadasa szolgalja a kulturalis esélye@geng megteremtésének igényét, a kulturalis

kulonbségek felszamolasat célzé szandékot.

4. Gazdasagi hasznositas, - és varhato eredmények



Az allando képtar a Borsod — Abaulj — Zemplén MedWézeumi lgazgatosag ,vezér
terméke”.
A gazdasagi haszon és a varhatd eredményei@tz intézmeény marketing stratégiajatél fuigg.
Az allami, dnkormanyzati finanszirozas é&vwévre s#ikil, a nemzeti palyazati forrasok nem
nyujtanak kelb biztonsagot a szakmai — tudomanyos — kibzzfbdési munka
szinvonalemelkedéséhez.
Intézményiinknek tehat tobb irAnyban keresnie kpltiblagos pénzek bevonasanak mdadszereit.
A kulféldi példak szamtalan forrasfeltard, forramss metodikat ismernek, amelyeket adaptalni
szeretnénk.
A forrasfeltar6 munka sikeressége nagyban fligdggdtinosi szandéktél, akarattél, stratégiai
elhatarozasaitol.
A totalis attorés szervezeti — strukturalis — funkalis atalakitast kivan meg az intézméhyalyan
atalakitast, amely az Eurdpai Unids elvarasoknahegfelel. Tapasztalataink felhasznaldsaval

javithatjuk koltségvetési mérleglinket, gazdasagimenyességinket.

4.1Forrasteremteés vallalkozasok, szponzorszervezakgitvanyi tamogatasok

felhasznalasaval

A képtar megépitéseével egyidlgg lehebseg nyilik mizeumi vendéglatas biztositasara,
muzeumi ajandékbolt megnyitasara, amelynek révéreomai niitargy masolatokat, a muzeumi
klasszifikacié soran feltart ithrgy — dublungokat, a masodlagostangyakat értékesithetjik.
Szeretnénk a muzeumi kiadvanyokat és egyéb ajamdgktkat forgalmazni, ezért épitészeti

terveinkben olyan logisztikai és infrastrukturdéflesztéseket fogalmaztunk meg, amelynek réven
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alkalmassa valik intézménylink sajat bevételeinkkZéasara, illétleg tovabbi egyéb forrasok
feltarasara.

Szponzorkutatas moédszerével szeretnénk elérni, Aogdiyargyaknak legyenek eszmei
tulajdonosai, olyan mizeumpartold szponzorokra gtindk, akik egy — egy itargy restauralasat,

egyéb koltségeit dnkéntes alapon finansziroznak.

4 2Forrasteremtés, termek, eszk6zok bérbeadasabol

Mukodési tapasztalataink azt mutatjak, hogy a ,bétést, a potldlagos pénzek bevonasanak
modszerét, rendkivil korultekidgn kell gyakorolni, és kilondsen igényes megreikdetamara
lehetséges biztositani.

A képtar és komplex muzeumi kérnyezetének kialakit&vén emelkedik szolgaltatoképességiink
szinvonala, amelynek révén tovabbi bevételi folkésszamithatunk.

A termek, eszkdzok, esetenként kompetencia (szakomiaértés) ,bérbeadasa” nemcsak az lzleti
megfontolasok része, hanem a kapcsolatok épitésaddia, a tarsadalmi - kdzéleti aktivitasunk

kifejezodésének mértéke is lehet.

4.3 A muzeumi szolgaltatasok ara

A muzeumlatogatoi igények, elvarasok névekedésenmeb regionkban, s a sokoldalu
tevékenyséfymizeumi szervezet szeretne megfelelni ezen Ukoiasoknak.
Az intézmény, és maga a képtar is keresi azokabeeki pontokat, amelyeknek révén feloldhatja
azt az ellentmondast, amely altal eleget tehetsadalmi elvarasoknak, megnyerheti a tarsadalmi
tamogatottsagot, szolgalhatja az esélyedigti térekvéseket, de ugyanakkor szolgéaltatasait

(kiadvany, kiallitas, tudomanyosiinrendezvény, program) vallalkozasi aron értéekesiti
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Kils6 segitség nélkil dilemmainkat képtelenek vagyuidddani, s csak szimplifikalé vélaszt
adhatunk.

1./ A muzedlis jelleg intézményrendszer tarsadalmi sulyanak medfélbami-
onkormanyzati tamogatasban részesul (szamitasenkisgz a mérték a mai tamogatasnak
dupljat jelenti!).

2./ A muzealis jell@égntézményrendszer arunak tekinti a kultarat, sipgdaon értékesiti
bizonyos szolgaltatasait, de szeretnénk elkerizinaelontést, mert a mazeum, igy tarsadalmi

kildetését nem teljesitheti, (a maganmuzeumok égydlis piacorientaltak Magyarorszagon).

Kurta Mihaly

Muazeumandragbégus
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